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s politicas publicas de apos-
ta no desenvolvimento es-
tratégico do territorio, muito
associadas a dinamica dos
fundos comunitarios e ao trabalho
em rede protagonizado pelas areas
metropolitanas e comunidades in-
termunicipais, em articulagao com
universidades e associacoes empre-
sariais, tém sido importantes para
reforcar os niveis de inteligéncia co-
letiva das diferentes areas regionais
e acompanhar as tendéncias estra-
tégicas produzidas e disseminadas
por entidades de referéncia como a
Comissao Europeia e a OCDE.

Umaaposta estratégica

Quando se analisam, contudo, as
apostas estratégicas em termos de
especializacdo econdmica assumi-
das pelas diferentes areas do ter-
ritorio, vem ao de cima a falta de
coordenacgao e articulagao, absolu-
tamente centrais para poder assumir
opgoes claras em termos de capta-
cao de investimento e fixacao de ca-
pital social. De Tras-os-Montes ao
Alentejo, passando pela zona da Ser-
ra da Estrela, existe na maioria dos
casos uma redundancia em termos
dos clusters em que se quer apostar
- salde, tecnologias de informacao e
comunicagao, aeronautica -, quando
na verdade a dimensao do pais e em
particular do Interior nao o permite.

Apesar de a maioria das aldeias do
Interior estarem cada vez mais deser-
tas e de se ter intensificado nos Glti-
mos anos o empobrecimento econo-
mico e a descapitalizagao social da-
quela area do territorio, sao alguns
ja os casos de sucesso de criagao de
“areas de inovacao e competitivida-
de” com sucesso em algumas zonas
do Interior —a dinamica de Braganca,
com o Instituto Politécnico e a Fau-
recia, a aposta na area da enologia
em Vila Real, o caso exemplar da re-
giao de Viseu, o papel do Parkurbis
na Covilha e os investimentos tecno-
logicos no Fundao, as apostas na ae-
ronautica, com a Embraer, em Evora
e o trabalho desenvolvido em Ponte
de Sor. Exemplos de clara articulagao
colaborativa em rede entre os princi-
pais atores locais, em particular en-
tre as universidades e associagoes
empresariais.

Mas importa reforcar esta aposta
estratégica e o papel dos clusters e
dos parques de ciéncia e tecnologia,
0 que pode ser determinante neste
dominio. Nunca como agora foi fun-
damental que se definisse uma coor-
denacao clara entre poderes publi-
cos e entidades privadas em sede da
especializacao assumida para cada
territorio e a partir dai sinalizar um
programa claro de criacao de con-
dicdes de contexto positivo para a
captacao de investimento e a fixa-
¢ao de talentos no interior. Os casos
francés, com os Polos de Competiti-
vidade, e de Italia, com os Distritos
Industrias sao absolutamente exem-
plares nesta area.

E preciso perceber que a aposta no
Interior nao se faz por decreto. O pa-
pel das politicas pablicas é central
na orientacao estratégica das opcoes
que devem ser feitas e tera que ha-

ver por parte dos diferentes atores do
territorio — municipios, universidades
e institutos politécnicos, associagoes
empresariais, centros de inovacao,
entre outros - uma definicao clara
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das areas de especializacao estraté-
gica para as quais devem ser sinaliza-
dos os esforcos colaborativos de cap-
tacao de investimento e fixacao de
recursos humanos e talentos. Se esta
nao for a estratégia, continuaremos a
assistir a uma competicao desenfrea-
da e sem qualquer racionalidade ao
longo do territorio pela mesma espe-
cializacao estratégica. A insustenta-
vel leveza da aposta no Interior € um
desafio que apela a um imperativo de
modernidade e inteligéncia coletiva
daqui para a frente.
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Clusters de inovagao

Os clusters assumem nesta agenda
de aposta no Interior um papel cen-
tral. Pretende-se apostar em polos
de competitividade e internaciona-
lizagao, que se assumam como ver-
dadeiras plataformas para um novo
modelo estratégico para o Interior.
Em tempo de profunda crise inter-
nacional, com a maior parte dos
setores de atividade confrontados
com falta de perspetivas de recupe-
racao, a dinamizacao deste projeto
é essencial. Os polos de competiti-
vidade e internacionalizagao, como
projetos integrados de base nacio-
nal, acabam por ser um importante
teste a capacidade de encontrar no-
vas solucoes associadas a inovacao
e conhecimento, criando condigoes
para uma nova aposta para o futuro.
Sao por isso um grande desafio para
o futuro.

Os atores economicos e sociais (mu-
nicipios, universidades, associagoes
empresariais, entre outros) na apre-
sentacao de solucoes estratégicas
para os polos de competitividade
acabaram por ser uma surpresa po-
sitiva. Desde o “Health Cluster” ao
Automovel e as TIC, entre outros,
todos os protagonistas do conheci-
mento vieram a jogo. Trata-se dum
movimento de “aglomeracao de ba-
se” da sociedade civil, numa logica
de “eficiéncia colectiva” em que a ca-
pacidade regional de afirmar capaci-
dades numa logica mais global vem
ao de cima. Os objetivos estratégicos
dos polos e clusters de inovagao sao
claramente um exemplo de exame
a capacidade efetiva dos territorios
de “agarrarem” o desafio da compe-
titividade duma forma estruturada e
coerente. ImpGe-se agora uma nova
fase, mais ambiciosa, voltada para a
internacionalizagao e para a criagao
de valor global.

0 sucesso dos polos de competiti-
vidade e internacionalizagao é fun-
damental para o futuro do Interior.

NEWSLETTER N. 121
SETEMBRO/OUTUBRO | 2022

INOVACAO

& empreendedorismo

Centro de Acolhimento de Empresas Tecnoldgicas, Funddo

E um objetivo que ndo se concreti-
za meramente por decreto. E funda-
mental que a sociedade civil agarre
de forma convicta este designio e
faca da criacao destas “novas pla-
taformas de competitividade” a ver-
dadeira aposta estratégica coletiva
para os proximos anos. O que esta
verdadeiramente em causa em tudo
isto & a assuncao por parte do pais
dum verdadeiro designio estratégi-
co de alterar o modelo mais recen-
te de evolucao de desenvolvimento
economico. Inovagao, conhecimento
e criatividade sao as palavras chave
de uma estratégia centrada na cria-
cao de valor global com efeito no
emprego e riqueza.

O papel do investimento direto es-
trangeiro de inovagao, articulado
com universidades e outros centros
de competéncia, vai ser decisivo
nesta area e ao Estado cabera a ine-
lutavel missao de regular com rigor e
sentido estratégico. Mas a chave do
segredo estara na capacidade local
de fazer a diferenca. Os atores da

competitividade (municipios, univer-
sidades, associagbes empresariais)
terao que saber desenvolver um
verdadeiro “pacto estratégico” pa-
ra o futuro do seu territorio, voltado
para uma dimensao mais global. E
as opgoes terao que ser claramente
assumidas. Por isso, impoe-se que
rapidamente este projecto estratégi-
Co passe a ser a base de uma nova
agenda da competitividade e cresci-
mento.

O Interior precisa de um novo cho-
que. E compete aos polos de com-
petitividade e internacionalizacao a
lideranca do processo de mudanga.
Impoem-se polos capaz de projetar
no Interior uma dinamica de procu-
ra permanente da criagao de valor
e aposta na criatividade. Num tem-
po de mudancga, em que so sobrevive
quem é capaz de antecipar as expec-
tativas do mercado e de gerir em re-
de, numa légica de competitividade
aberta, os polos nao podem demo-
rar. Tém que ser a base do futuro que
queremos que seja ja hoje!'
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